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Précticas cooperativas en un mundo capitalista

Las practicas cooperativas constituyen la columna vertebral de la reproduccién
social en las sociedades humanas. El discurso neoclasico -correlato histérico de la
propagacion de la economia de mercado capitalista—, ha oscurecido la importancia de
la cooperacidn en las relaciones socioecondmicas.

La entronizacién pretendidamente universalista del «homo oeconomicus» oculta
la existencia de otras logicas, practicas y subjetividades que desafian los axiomas
de un paradigma cientifico definido en base a la maximizacién de la ganancia, la
eleccién individual y la competencia por recursos escasos. Cuestionando esta vision,
ciertos autores han dedicado sus esfuerzos en analizar la existencia de otras logicas de
intercambio y circulacién diferentes del principio de competencia de «libre» mercado.
En este sentido, dos pensadores fundamentales de la antropologia econdmica,
Mauss (2005) y Polanyi (1994) centraron sus estudios en torno a la reciprocidad, la
redistribucion, los sistemas comunitarios, los mercados no capitalistas y la evolucién
histdrica del sistema capitalista.

La invisibilizacién de estas otras practicas econdmicas no niega unicamente el
mundo realmente existente, sino que impide también la emergencia de horizontes
politicos que subviertan estos principios (Santos, 2004). No obstante, la historia de
la humanidad esta llena de ejemplos en los que la reciprocidad, la cooperacién y la
solidaridad se sittian en el corazén de las practicas econdémicas asegurando el sustento
de las personas y, en términos mds abstractos, la reproduccion de la vida.

Estudios sobre la coexistencia de distintos marcos morales, racionalidades y formas
de relacidn entre diferentes praxis economicas han sido llevados a cabo por autores como
Gudeman (2001), Gibson-Graham (2008) o Laville (2013). Desde el feminismo marxista
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radical Federici (2013) nos ofrece una perspectiva histérica del universo econémico de
las clases subalternas, centrada en la cooperacién y la solidaridad como una forma de
resistencia a la subsuncién capitalista. También autores como Godelier (1967), Narotzky
(2004), Narotzky, Smith (2010), Roseberry, (1989) y Lipietz (2002) han continuado con
el debate subrayando la conflictividad entre ldgicas econdémicas histdricas, asi como la
dialéctica entre éstas y la acumulacion capitalista, y sus formas de integracion.

Nuestra aportacion a este longevo debate pretende considerar en el analisis
etnografico la dimension creativa y conflictiva de algunas de estas practicas dentro
del contexto social actual. En esta tesitura, la actual reestructuracidon del desarrollo
capitalista en términos de acumulacién/desposesion -referida usualmente como
crisis— ensalza formas de cooperacion que son esenciales para la vida cotidiana de la
mayoria de personas.

Por un lado, encontramos una mirfada de estrategias basadas en la solidaridad
y el apoyo mutuo que son fundamentales para asegurar el sustento. Estas quedaron
reflejadas en aproximaciones etnograficas como la —ya clasica- obra de Larisa Lomnitz
(1975) sobrelas redes de intercambio de bienes y servicios y reciprocidad entre parientes
y vecinos en la Ciudad de México, que constituian un mecanismo sociecondémico para
suplir la falta de seguridad social en barrios de origen migrante y expuestos a procesos
de marginacion social. Otra aproximacion similar la encontramos en el estudio de
Carol Stark (1975) sobre la vida en «The flats», barrios pobres de las comunidades
afrodescendientes en el centro de EUA, donde se practicaba el swapping: una rueda
de préstamos e intercambios entre grupos y redes domésticas. Entendida como un
medio de subsistencia diaria (Narotzky, 2004, 201), en estas practicas econdémicas se
intercambiaban posesiones y servicios como objetos, muebles, automdviles a cambio
del cuidado de nifos, alojamiento o comidas compartidas. Ademas, constitufan
un elemento identitario en el seno de las comunidades negras y fortalecian la
interdependencia entre grupos y redes domésticas de la misma condicién social, en
detrimento de la familia nuclear con recursos privados.

Por el otro lado, observamos una multiplicacién de movimientos alternativos
estructurados alrededor de practicas cooperativas. Algunos de ellos explicitan
ideolégicamente su deseo de permanecer en los margenes de la economia formal
como una resistencia frente a la colonizacion capitalista de la vida. Aunque dichos
movimientos y sus practicas contrahegemonicas no presentan una alternativa global
al modelo capitalista, en muchos casos estos se redefinen en términos de resistencia y
oposicion a su hegemonia.

En este contexto, algunos discursos institucionales celebran la proliferacion
de estas practicas cooperativas y potencian ciertas formas de reincrustaciéon de
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la economia basadas en la cooperacion. A menudo estos discursos se refieren a
las consecuencias del desmantelamiento del Estado del bienestar y a la necesidad
de integrar las diferentes formas de cooperacion en la mainstream economy para
sobrellevar la crisis actual. Un ejemplo lo encontramos en la literatura sobre desarrollo
sostenible de las Naciones Unidas’.

Por otro lado, autoras como Gibson-Graham se han unido a esta celebracién
desde la perspectiva epistemoldgica de las ‘economias diversas’ (Gibson-Graham,
2008)* proclamando la persistencia de practicas cooperativas, como un ejemplo de
la coexistencia y pluralidad de légicas econdémicas dentro de un mundo, solo en parte
capitalista.

En las lineas que siguen interrogaremos ambas perspectivas desde dos
angulos:

;Se esta minimizando la dimension creativa y conflictiva de estas experiencias -
que tienen su propia raiz historica- al conceptualizarlas como una respuesta reactiva y
funcional a la precarizacion capitalista y la desresponsabilizacion del Estado?

;Se pueden uniformizar las distintas formas existentes de cooperacién —que
parten de posiciones desiguales y sintetizan proyectos contrapuestos— bajo la etiqueta
académica e institucional de «economias diversas»?

Para contestar estas cuestiones y ubicarlas en los debates actuales de la
antropologia econdmica, dirigiremos nuestra mirada hacia dos ejemplos etnograficos
de la region de Cataluiia, en Espana. El primero analiza los discursos y las préacticas
de redes cooperativas de aprovisionamiento de alimentos ecolégicos entorno a los
intercambios econémicos entre productores y consumidores. El segundo examina una
cooperativa financiera, Coop57, y su organizacion a partir de valores que promueven
relaciones laborales basadas en la autonomia y la participacion de los trabajadores en
la produccién de bienes y servicios.

El punto en comun que sostenemos es que ninguno de los dos casos puede
entenderse simplemente como una estrategia de supervivencia en tiempos de crisis, ni
tampoco como una respuesta funcional a los discursos institucionales que pretenden
integrar estas formas de reincrustacion en sus modelos politicos. Asimismo tampoco

1  Paraun acercamiento mds «amigable» a estos temas en términos de desarrollo humano, véase Elson
(2010).

2 Gibson-Graham (2008) proponen la idea de ‘economias diversas’ para sintetizar un nuevo proyecto
académico performativo que comprende principalmente la construccién de un discurso focalizado
en la diferencia economica y la pluralidad de l6gicas frente a lo que consideran una critica desfasada
(o incluso jparanoica!) que tiende a subrayar el caracter dominante de la hegemonia capitalista
(capitalocentrismo).
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nos parece que ejemplifiquen la posibilidad de convivencia de diversas praxis
econdmicas en un mundo real y violentamente capitalocéntrico.

Redes cooperativas de aprovisionamiento de alimentos
ecoldgicos

El primer caso etnogrifico analiza redes de aprovisionamiento de alimentos
conformadas por cooperativas de consumo ecoldgico y pequeilos productores
de alimentos ecoldgicos de la regién de Cataluila, en las que diferentes formas de

cooperacién y reciprocidad articulan los intercambios socioeconémicos.

En primer lugar, las cinco cooperativas de consumo analizadas son colectivos
sin ninguna figura juridica que agrupan entre 15 y 30 unidades de consumo, que
se encuentran semanalmente para aprovisionarse de alimentos. Cada unidad de
consumo estd a su vez compuesta de media por tres personas que mantienen distintas
relaciones entre si: familiares, de amistad o que al principio no se conocian. Cada
unidad de consumo se compromete a adquirir semanalmente todos los productos
frescos (verduras, fruta, pan, etc.) a través de la cooperativa®. Estas cooperativas
de consumo, situadas en un contexto urbano, se organizan segin criterios de
autogestion, y todos sus miembros contribuyen en la toma de decisiones conjunta
en las asambleas.

En segundo lugar, el estudio examina cuatro proyectos de pequeios productores
que cultivan verduras en superficies de entre 2 y 3 hectareas de la periferia urbanay tres
proyectos de elaboraciéon de pan ecoldgico. Todos los proyectos de producciéon estan
organizados de modo horizontal y formados por equipos de entre 3 y 6 personas. Los
agricultores distribuyen directamente la produccién en cestas de verduras, a menudo
bajo el modelo de «cajas cerradas». En este sistema de distribucién sin intermediarios,
los consumidores no pueden decidir lo que quieren comprar y las cajas se adquieren
a un precio que se mantiene fijo a lo largo del tiempo. De ese modo se asegura que
no habra excedentes en la produccién y que los agricultores recibirdn una cantidad
de dinero definida colectivamente como justa durante todo el aiio. Este precio estable
acaba siendo independiente de posibles variaciones en la cantidad y la calidad de las
verduras causadas por la estacionalidad o la climatologia, o a variaciones en los precios
debidas a fluctuaciones en el mercado capitalista. Muchos de los agricultores forman

3 Enalgunos casos, el compromiso se visibiliza a través de una norma explicita que marca el consumo
minimo semanal, mensual o anual de cada unidad. En otros pocos casos, hay un acuerdo con el
productor pero no existe una norma explicita. En relacion a otros productos que también se ofrecen
en muchas de las cooperativas de consumo: conservas, carne, pescado, etc., no suele haber un
compromiso fijo pero gran parte de los consumidores tratan de adquirir el maximo de alimentos y
productos de limpieza a través del grupo.
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parte de redes de agricultores agroecolégicos en las que intercambian conocimientos,
herramientas y productos para ofrecer una mayor diversidad en sus cestas.

Los productores y los consumidores mantienen una relacién directa basada en
el compromiso y la confianza. De ese modo, los aspectos econémicos se vinculan
estrechamente a las relaciones sociales entre los participantes de estos sistemas
de aprovisionamiento. En ese sentido, se trata de una economia conscientemente
incrustada en las relaciones sociales. En efecto, esta etnografia subvierte la falacia que
afirma que la economia y la sociedad son dos esferas aisladas. Un caso concreto de
este vinculo entre lo social y lo econémico es la codeterminacién en asamblea de los
precios que se mantendran fijos a lo largo del tiempo. Mas alld de la estrategia de los
agricultores de distribuir sus productos en «cajas cerradas», los panaderos también
siguen sistemas que afianzan esta regularidad adjudicando el mismo precio a panes
elaborados con harinas distintas. Ademas, los productores de pan también compran
las distintas harinas a un precio fijo a lo largo de todo el afio a proyectos de produccién
de cereales y harinas locales, consolidando a su vez la estabilidad de estos*.

A pesar de estas estrategias, estas socioeconomias no se encuentran al margen
del mercado capitalista® ya que existen multiples articulaciones y tensiones con la
hegemonia econémica®. La presente propuesta quiere analizar estos discursos y
practicas como otros modos de hacer y de vivir que tratan de existir y resistir en los
intersticios del sistema socioeconémico dominante.

Por otro lado, en los intercambios socioeconémicos entre estos colectivos, las
relaciones de produccién son incorporadas de forma consciente en los productos de
modo que reflejan el trabajo de los productores y las relaciones que existen entre ellos.
En efecto, en estos intercambios econdmicos se subvierte el fetichismo de la mercancia,
fenémeno que, segun Marx, consiste en la percepcion de las relaciones de produccién
no como relaciones entre personas sino como relaciones econémicas entre objetos,
entre mercancias (Marx, 1999 [1867], 36-47). Ademads, no solo hay una consciencia de

4 Las fluctuaciones de los precios de los cereales en el mercado capitalista oscilan entre un rango muy
amplio debido a que es un producto que se cosecha una sola vez al afio y que por ello suele ser objeto
de précticas especulativas de acaparamiento. El establecimiento de un precio fijo a lo largo del afio y
la planificacién de la compra anual de harina entre los elaboradores de harina y de pan evita este tipo
de practicas.

5  «Porque la realidad ha llegado a coincidir con el capital, ‘la realidad es la realidad’ El mundo esta
cerrado porque es enteramente capitalista y, es capitalista porque esta completamente cerrado»
(Lépez-Petit, 2009, 15).

6 Las socioeconomias de esta etnografia no solo se sustentan en gran parte por la entrada y salida
de productos (gasolina, semillas, herramientas, etc.) procedentes del mercado convencional sino
que en determinados contextos también emergen discursos y valores caracteristicos de las practicas
econdmicas hegemonicas. Por ejemplo, competencia entre productores, comparacion por parte de
los consumidores de los precios en distintos canales de comercializacidn, fracaso de las redes de
cooperacion de productores, etc.
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las relaciones sociales de produccidn, sino también de las relaciones que se establecen
con la naturaleza’ a lo largo de todo el proceso de produccién-distribucién-consumo
(Garrido Pena, 2007).

Los aspectos politicos especificos de estos proyectos estan imbuidos en las propias
practicas colectivas, de modo que no podemos hablar de un posicionamiento politico
uniforme y estdtico, sino mas bien de procesos de politizacién que son vividos de
forma organica en la practica colectiva. En ese sentido, estos proyectos de produccién
y consumo no presentan una Alternativa entendida en términos de una propuesta no
capitalista de modelo de sociedad, sino que es a través de la propia practica que se
producen cambios en las actividades cotidianas de las personas: habitos de consumo,
toma de decisiones, etc. Asi, por ejemplo, se observan cambios en las motivaciones
de los consumidores para pertenecer a una CCE. En efecto, algunas personas entran
en el grupo solo en busca de alimentos ecolégicos mas saludables, pero al cabo de un
tiempo acaban redefiniendo sus motivaciones en términos sociopoliticos.

Por otro lado, «el modelo de crecimiento» de estos colectivos se basa en la
multiplicacién, es decir, en la creacién de nuevos colectivos y no en el aumento
del nimero de miembros, tierras, productos, etc. De ahi que interpretemos
el establecimiento de estos limites como una légica econdémica diferente a la
acumulacién capitalista y, por tanto, como uno de los aspectos politicos que resaltar
en estas practicas. Ademds, el estado alegal® de la mayoria de los colectivos y el rechazo
a la certificacién oficial de produccién ecoldgica son modos de oponerse y resistir
a procesos de expropiacion, burocratizacion y estandarizacién de los proyectos. En
definitiva, resistir a la integraciéon de estos colectivos en el sistema agroindustrial
convencional.

No obstante, la agricultura ecoldgica en otra escala ya ha sido integrada en el
sistema hegemonico de produccién de alimentos. Esta integracion ha llegado a la total
apropiacion del término «ecoldgico». Precisamente, el unico modo legal de definir un
alimento como ecolégico es certificar que ha seguido unos estdndares normativizados
en las técnicas productivas.

Ahora bien, la integracion en el sistema hegemdnico no es un acontecimiento
exclusivo de este tipo de sistemas de aprovisionamiento sino que, de forma
general, a través de procesos concretos de estandarizaciéon, normativizacién e

7 Eltérmino naturaleza es un concepto construido culturalmente desde una mirada naturalista como
la occidental (Descola, 2001). Ahora bien, otros términos, més utilizados actualmente, como el de
ambiente, medioambiente o recursos naturales tampoco escapan de esta construccion cultural.

8  Enlaregion de Cataluiia, solo 9 de las 150 cooperativas de consumo existentes tienen la figura
juridica de cooperativa. En el caso de los productores, la mayoria permanecen en el ambito de la
informalidad.
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institucionalizacién se impone un tnico discurso y una penalizacién dirigida a
aquellos que traten de evitar el estandar o la norma. Evidentemente, a lo largo de este
proceso de integracién, las practicas y los discursos se despolitizan para pasar a ser
una pieza mas del aparato de circulacién y acumulacién de capital.

Coop57. Cooperativa de servicios financieros éticos y
solidarios

Coop57 es una cooperativa barcelonesa que ofrece financiacién al sector
cooperativista y asociacionista. Estd compuesta por cooperativas, asociaciones y
fundaciones locales que ademas de ser las propietarias de la entidad, pueden solicitar
crédito de los fondos propios para desarrollar sus actividades. Obtiene sus fondos
a través de la canalizacién del ahorro que depositan a nivel particular personas
ideolégicamente afines al proyecto, muy frecuentemente, ligadas a los movimientos
sociales. Estos fondos son gestionados a través de los principios de las finanzas éticas,
basados en la transparencia de la procedencia y el destino del dinero. Actualmente
cuenta con 529 entidades socias y 2.646 socios ‘ahorradores’. Dispone de 16 millones
de euros en fondos, de los cuales 9,5 millones se han concedido en préstamo.

El tipo de entidades que podemos encontrar como socias son cooperativas de
trabajo asociado, como una carpinteria, una teteria, una imprenta o un bufette de
abogados; o cooperativas de consumo, mutualidades y federaciones. Las asociaciones
que encontramos son proderechos sociales, ambientales o culturales, o dedicadas
al cuidado y la integracién social. Como fundaciones encontramos entidades que
ofrecen asistencia a colectivos en riesgo de exclusion o proculturales. Los trabajadores
integrantes de estas cooperativas, asociaciones y fundaciones utilizan Coop57 para
conseguir crédito que se destina a muy variadas funciones, como la compra de material,
de productos o para proyectos de ampliacion del negocio. En el caso de las asociaciones
y fundaciones, también puede ir destinado al adelanto de subvenciones concedidas
por las instituciones publicas. Para conseguir crédito deben solicitar la entrada en
Coop57 como socias a través de un proceso de selecciéon que asegura el cumplimiento
de algunos criterios basicos para el modelo financiero que Coop57 representa. Los
segundos actores sociales de esta cooperativa financiera son las personas a titulo
individual (o ‘socios ahorradores’) que utilizan Coop57 para depositar sus ahorros,
que constituye el crédito que se destina a las cooperativas, asociaciones y fundaciones.
Estas personas no pasan ninguin proceso de seleccién, pues no pueden solicitar los
servicios de la entidad al no ser entidades juridicas colectivas si no individuales.

Lamotivacién que encuentran las personas integrantes de las entidades mercantiles
para acudir a Coop57 se centran en la facilidad para conseguir crédito que esta
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cooperativa financiera proporciona con respecto a un banco convencional al reducir
el numero de avales patrimoniales: no se establece una relacién comercial como la
que encontramos entre el banco y su cliente, sino que es una relacion entre socios de
la misma cooperativa. Por otro lado, la motivaciéon que encuentran las personas que
acuden a depositar sus ahorros responde a inquietudes ideoldgicas que tienen que
ver con los criterios éticos que sigue esta cooperativa financiera que se centran en la
transparencia de la procedencia y el destino del dinero usado.

Coop57 no nace en la actual crisis econdmica sino que se gesta en una crisis
anterior, la que afect6 a Espafia en los afios 80 provocando una reestructuracion del
sector productivo y altas tasas de desempleo (Vidal, 1987). El movimiento obrero
reaccioné de maneras muy diversas. Sirva como ejemplo la trayectoria del grupo de
trabajadores que ide6 Coop57 tras las luchas mantenidas con la empresa editorial en
la que trabajaban que amenazaba con su cierre. Tras un largo proceso de acciones que
acabaron en los tribunales, los trabajadores fueron indemnizados econémicamente
y decidieron colectivizar el dinero recibido en un fondo al servicio de aquellos
trabajadores que quisieran autoemplearse bajo el principio de la autogestién
cooperativa y necesitaran financiacién. Esta idea de convertirse en una herramienta
estable en favor del sector cooperativista (ailos después incorporaria también al Tercer
Sector) que tradicionalmente ha tenido problemas para acceder al crédito, nos muestra
el posicionamiento ideoldgico de estos trabajadores. Su apuesta por constituirse como
practica de autoprovision de crédito para el cooperativismo, la diferencia de otras
estrategias que dieron respuesta de forma espontdnea a problemas coyunturales.

Este intento politico de favorecer el sector cooperativista que presenta
histéricamente una légica de organizacion del trabajo y de la produccidn distintas a la
légica de la empresa convencional, diferencia a Coop57 de otras entidades financieras
al servicio de la economia social y solidaria y de las finanzas éticas: Coop57 no
prioriza la l6gica de la maximizacién del beneficio, el crecimiento y la competicién,
sino la viabilidad econémica, la cooperacién y la autogestion. De hecho, el proceso
de seleccién de entidades para formar parte de Coop57 sigue unos criterios cuyo
objetivo es asegurarse de que el proceso de toma de decision de la entidad se hace
de forma democratica. Es decir, que todos los trabajadores tengan la posibilidad de
participar en los 6rganos de decisién asamblearios de la entidad y decidir sobre ellos.
La participacion en la toma de decisiones es entendida por Coop57 como un factor
que indica que la entidad esta dirigida bajo los requerimientos de los trabajadores y
no las de mercado. Es decir, que la entidad es autogestionada por sus trabajadores.
Otros aspectos que Coop57 controla es la escala salarial entre los trabajadores y la no
discriminacién por razones de género, de procedencia o de discapacidad.
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Aunque son conscientes de que las entidades que financian venden sus productos
o servicios dentro del mercado convencional, la pretensién de Coop57 es establecer
unos limites alalégica de acumulacion del mercado, crear un lugar de resistencia donde
la calidad de las relaciones laborales y de produccion sea lo prioritario. El ejemplo
mas claro de esta actitud podemos observarlo en los periodos que la cooperativa
ha crecido en términos de fondos y de namero de socios. Desde el comienzo de la
actual crisis en el 2008, Coop57 ha aumentado su tamafio cuatro veces. Para afrontar
este hecho, la cooperativa ha organizado debates y encuentros para entender lo
que supone el crecimiento en su funcionamiento: crecer sélo en estructura implica
la pérdida de valores como la participacién, cooperacién y la creacién de sinergias
entre sus miembros, que son la base del funcionamiento de la entidad. Debido a esto,
Coop57 decidid destinar el exceso de ahorro a reforzar los fondos propios para hacer
mas solvente la cooperativa. También se ha limitado la cantidad de aportaciones de
ahorro para evitar un crecimiento desproporcionado, lo que contradice el principio
de la acumulacién de capital per se de la légica capitalista. Otro ejemplo que puede
ayudarnos a entender esta logica contrahegemonica de Coop57 es su rechazo a
iniciar un proceso de conversion en banca a proposito del crecimiento de los tltimos
afios. Tras la discusion en debates internos, decidié conservar su pequefa estructura
cooperativista regida por leyes regionales y no aceptar las leyes del Banco de Espana y
perder su capacidad de autogestion, valor clave para Coop57. En cambio, se sumé al
proceso que estaban iniciando otras entidades como el Grupo Fiare parala constitucién
de un banco cooperativo. Esta es la forma como Coop57 entiende la cooperacién y la
puso asi en préctica.

Analizando estos ejemplos podemos considerar la apuesta de Coop57 por
funcionar bajo otros principios y valores no capitalistas como una resistencia
al proceso de cooptacién que el capitalismo lleva a cabo en las relaciones de
reproduccién ampliada de la vida. Sin embargo, estos valores que constituyen
la praxis bajo la que se articula Coop57 pueden encontrarse en otras entidades
convencionales. Valores como solidaridad, ayuda mutua o confianza son usados
en campafias comerciales como reclamo publicitario. Es el ‘lado social’ de estas
entidades capitalistas que afiaden ‘valor social’ al valor econdmico de sus productos.
Para marcar una diferencia con estas entidades capitalistas Coop57 estd trabajando
en red con entidades similares en el ambito de la produccién, la distribucién
y el consumo que adn funcionado dentro (o en los intersticios) del sistema de
mercado convencional quieren crear un modelo econdémico de resistencia donde
las relaciones y los derechos laborales y la autonomia sobre la produccién sean el
centro del valor generado. Sin olvidar que estos aspectos relativos al trabajo son los
que mas se ven afectados en momentos de crisis econémica.
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Entre la resistencia y la integracién

Los dos ejemplos etnograficos presentados cuestionan la naturalidad que el discurso
neoclésico atribuye a la logica de la competencia y la maximizacion de beneficios como
principios de la accién econémica humana. Este desafio a la economia moral® capitalista
no implica, sin embargo, una autonomia de estas practicas cooperativas respecto a
las fuerzas capitalistas estructurantes que dominan el escenario econdémico global. Se
trata mas bien de una relacién de oposicidn, resistencia y articulacién; continuamente
amenazada por la tendencia del capital a subyugar todas las esferas de la vida humana e
intentar frenar (destruyendo y/o integrando’) cualquier oposicién a su avance.

Ladialéctica entre ambas dimensiones nos lleva a conceptualizar estas experiencias
cooperativas como un fenémeno ambiguo y bidimensional: 1) si, por un lado, aparecen
como un espacio de lucha por la Vida que florece en los intersticios de la creciente
hegemonia capitalista; por el otro 2) éstas son el objeto de politicas capitalistas de
integracion de las contrahegemonias del trabajo en su propio proyecto de acumulacion
ampliada. Abordaremos brevemente cada una de estas dimensiones a continuacion.

Ademas de proveer crédito o productos alimentarios, las cooperativas analizadas
redisefian los contornos de las practicas econdmicas desde un marco politico-moral
que sitda la mejora (y no la simple reproduccion) de las condiciones de vida y trabajo
como su fin. Por ejemplo, en el caso de Coop57, las condiciones para el acceso al crédito
estan centradas en las finalidades sociales, la ausencia de relaciones de explotaciéon
y la horizontalidad. En el caso de las cooperativas de consumo y de produccién
agroecologicas, la busqueda de mejorar el aprovisionamiento alimentario en términos
de salud, relaciones laborales y con el entorno. Se trata de experiencias de base en las
que la clase subalterna'! expresa y practica politicamente su proyecto de Reproduccion

9  Nuestro uso del concepto de economia moral retoma la relectura critica elaborada por W. J. Booth
de la perspectiva abierta por E. P. Thompson (1971 y 1993): “En este sentido, y contrariamente a la
perspectiva de Polany, todas las economias, incluidas las economias dominadas por el mercado, son
economias morales, incrustadas en el marco (ético) de sus comunidades” (Booth, 1994, 662).

10  En general, cualquier contrahegemonia aparece como un cuerpo extraiio que debe ser o bien
asimilada (es decir digerida e incorporada) o bien destruida. La integracion es el término medio
cuando a un grupo se le permite conservar ciertos signos de identidad no amenazadores mientras se
someta por completo a las exigencias hegemonicas (Narotzky, 2004, 249).

11 Sin posibilidad de profundizar en el complejo debate conceptual sobre la dindmica de clases,
expondremos sintéticamente la definicién que barajamos de la clase subalterna, anclada en la
relectura gramsciana (Gramsci, 2010) de la categoria marxista de proletariado (ver Marx, 1999
especialmente capitulo IV donde aborda la relacién entre desposesion de los medios de vida y trabajo
explotado). Tal como algunos de los autores de la corriente india de los Estudios Subalternos (en
especial Guha, 2002) el uso de la categoria de clase subalterna en Gramsci subraya el continuum
entre campesinado, pequefios productores, obreros industriales e incluso pequena burguesia en
la estructura capitalista de clases, rompiendo con la imagen reduccionista del proletariado como
sinénimo de obrero industrial y de los procesos de acumulacion capitalista como exclusivamente
ligados a la explotacion propia de los procesos de subsuncion real (cfr. Federici, 2013).
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ampliada de la Vida. En contraposicion a la légica de reproduccién ampliada de
capital utilizamos la nocién de reproduccién ampliada de la vida (Coraggio, 2004)
para subrayar que las clases subalternas en sus practicas econémicas persiguen no
solo la reproduccion simple, sino la mejora de sus condiciones de vida. En el caso
de los consumidores y productores de los sistemas de aprovisionamiento analizados
buscan productos mas sanos para sus cuerpos, para el entorno y que las relaciones
de produccién y entre productores y consumidores sean mas justas y transparentes'2.

Ademas este proyecto implicala puesta en practica de formas de relacién econémica
conscientemente contrapuestas a la capitalista (asambleas para decidir conjuntamente
los precios de los alimentos frente a la especulacién en la agroindustria; establecer
limites al crecimiento del fondo de liquidez en tanto que su sentido es el de proveer
de crédito a proyectos sociales y no reproducirse ampliadamente). El continuum entre
practicas cotidianas de reproduccién mejorada, desarrollo de la consciencia critica y
un proyecto —en construccion- alternativo de mundo comun, invalida una lectura en
términos de esas practicas en términos de mera estrategia de supervivencia.

Es precisamente esta unidad entre teoria y praxis, entre sujeto y objeto, y entre
objetivos inmediatos y fin comun, aquello que se pierde cuando las instituciones
del capital, publicas o privadas, fagocitan el lenguaje propio de estas experiencias
de resistencia, lo vacian de contenido concreto y lo utilizan para vehicular su propio

En este sentido nos parece muy clarificadora la afirmacién de Narotzky (2004, 303), quien sin utilizar
el concepto de clase subalterna, propone: «Al intentar comprender el impulso de reproduccion de las
personas, y al mismo tiempo el impulso de acumulacién del capitalismo, podemos concluir que no
es la separacion de los medios de produccién la que empuja a las personas a integrarse en relaciones
explotadoras con el capital, sino la separacion de los medios de reproduccion de su medio de vida, sin
importar la “propiedad” efectiva de algunos medios de produccién que pudieran tener. La separacion
de los medios para reproducir la forma de vida implica que, sin establecer determinadas relaciones
de produccidn, no es posible la vida. Esto se expresa con mucha claridad en las clésicas relaciones
asalariadas proletarizadas de trabajo/capital, pero mi argumento es que no s6lo se expresa en ellas.
Las pequeiias empresas familiares, los trabajadores auténomos, los miembros de una cooperativa de
trabajadores, todos ellos se ven obligados a entablar relaciones laborales explotadoras con el capital,
ya sea a través del mercado laboral, del mercado financiero o del mercado de productos.»

Volviendo a las etnografias, nos encontramos en los dos casos con personas procedentes de las

capas medias que estdn experimentando procesos de precarizacién y desposesion en la dltima
década. Respecto a los sistemas de aprovisionamiento de alimentos, los consumidores son personas
con un nivel muy alto de estudios y con una alta tasa de paro y aquellos que trabajan lo hacen bajo
condiciones precarias. Por su lado, gran parte de los productores se mantienen en el 4mbito de

la economia informal con el fin de evitar pagar las tasas que requiere la legalizacion, y obtienen

unos ingresos muy bajos que les obligan a reducir gastos en otros ambitos como la vivienda o la
maquinaria. Ademads, practicamente todos los productores arriendan las tierras o tienen contratos

de cesién durante un periodo determinado, solo un informante es propietario de las tierras que
cultiva. En el caso de la cooperativa financiera, observamos una diferencia en los grupos de actores
que llevan a cabo esta practica econdmica: por un lado, los integrantes de las entidades mercantiles
socias de Coop57 son personas de las capas medias estructuradas ideolégicamente entorno al mundo
obrero y la organizacion del trabajo. Y por otro, los socios ahorradores son personas de esta misma
capa posicionadas ideoldgicamente con criterios morales sobre el uso del dinero.

12 Para un debate a nivel tedrico mas profundo ver Narotzky (2010) y Federici (2013).
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proyecto antitético de sociedad. Encontramos aqui por unlado a determinados «bancos
éticos» (p. ej. Triodos), asi como gran parte de los bancos convencionales quienes a dia
de hoy integran en sus esléganes palabras clave como ‘cooperacién, ‘valor social’ o
‘solidaridad’ integrandolas en sus propios proyectos de acumulacién/desposesiéon. Por
otro lado, observamos que nuevos valores afiadidos a los alimentos nutren un nuevo
sector de inversién en despegue: el mercado de productos llamados ‘ecoldgicos y
justos. Este tipo de reapropiaciones diversifican el lenguaje del capitalismo y pluralizan
su economia moral, mientras participan de la unificacién objetiva del mundo bajo el
control del capital sobre los recursos y la fuerza de trabajo.

Para captar analiticamente las sutilezas de ese doble movimiento de reapropiacién
y resistencia que atraviesan estas practicas cooperativas nos parece util mantener los
conceptos de conflicto, articulacion, integracién y hegemonia frente a los de diversidad
o pluralismo (Gibson-Graham, 2008).

En primer lugar, porque la idea de diversidad incluye una representacion del
mundo como un espacio abierto de posibilidades para la emergencia y coexistencia
de practicas econémicas diferentes, que no se corresponde con la historia real de la
dominacién capitalista. Por seguir en nuestros terrenos de estudio, solo debemos
recordar la violencia con la que la agroindustria o el capital financiero desposeen a las
personas de algunos de los medios fundamentales para su sustento como la comida o
el techo.

Asimismo, las nociones de conflicto, integracién y articulacién conectan esas otras
experiencias econdmicas con la idea de lucha social y de resistencia a la desposesién y a
la explotacion. Tanto mas en tanto que los sujetos que participan en estas experiencias
cooperativas no conceptualizan sus practicas en términos de incompatibilidad o
contradiccién con una critica en términos sistémicos o estructurales. De esta manera
devolvemos la economia al terreno de la politica, es decir, de la lucha entre proyectos
contrapuestos (y no vacuamente diferentes) entorno a la organizaciéon social de las
relaciones entre las personas y, entre éstas, y el medio socionatural. Proyectos que
ademads no son sélo opuestos en sus fines, sino que oponen los intereses de clases de
personas desigualmente situadas y estructuralmente enfrentadas.
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Zadruzne prakse: strategije prezivetja,
alternativna gibanja ali vpetost v kapitalizem?

Klju¢ne besede: zadruge, alternativne ekonomije, razsirjena reprodukcija, re-
embedment, socialni boj

Zadruzne prakse so hrbtenica socialne reprodukcije v ¢loveskih druzbah.
Neoklasi¢ni diskurz je poskusal zakriti pomen medsebojenga sodelovanja v
druzbenoekonomskih odnosih, vendar je v ¢loveski zgodovini veliko primerov, ko so
vzajemnost, sodelovanje in solidarnost v sredis¢u ekonomskih praks.

Prispevek izpostavi dva etnografska primera. Prvi analizira diskurze in prakse
zadruznih mrez za oskrbovanje z ekoloskimi proizvodi, v katerih se povezujejo
mali pridelovalci, drugi pa finan¢no zadrugo Coop57 in njeno organiziranost na
osnovi vrednot, ki gojijo avtonomijo in sodelovanje delavcev pri proizvodnji dobrin
in storitvah. Obe praksi je mogoce brati kot: 1. strategijo boja za Zzivljenje, ki cveti v
razpokah narascajoce kapitalisti¢ne hegemonije, in 2. predmet kapitalisti¢nih politik
integriranja protihegemonij v v neoliberalne politi¢cne modele.

V prispevku ta dva koncepta soo¢amo s konceptom »razli¢nih ekonomij« in se —
da bi se priblizali tem zadruznim praksam - sprasujemo o hevristi¢ni vrednosti ideje
hegemonisti¢nega disputa v vsakdanjem Zivljenju.
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Cooperation Practices:
Survival Strategies, Alternative Movements or
Capitalism Re-embedment?

Keywords: cooperatives, alternative economies, life-extended reproduction, re-
embedment, social struggle

Cooperation practices are the backbone of human society's social and material
reproduction. The neoclassical discourse has attempted to hide the importance of
cooperation in social and material reproduction. Nevertheless, human history offers
plenty of examples where reciprocity, cooperation and/or solidarity are the core of

economic practices.

We aim to address these issues through two ethnographic examples. The first
case analyzes discourses and practices that emerge in proximity to food provisioning
networks composed of consumers' food cooperatives and small organic food
producers. The second case examines the path of a financial services cooperative,
Coop57. Its financial role in the cooperative and associative arena seeks to stimulate a
social transformation where the foundations of the economy (financing, consumption,
production and redistribution) connect each other into a network to bring about a
more powerful change in the dominant socioeconomic relations. These cooperative
practices can be read both: 1) as a place of struggle for life which flourishes at the
interstices of capitalist colonization for profit and 2) as an object of a capitalist project
of integration of social reproduction in its extended accumulation process.

We oppose this perspective to the concept of “diverse economies” and discuss the
heuristic value of the idea of hegemonic dispute in everyday life for thinking about
these cooperative practices.

166





